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2023 

 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмф ŀƴŘ нлннΣ /ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ с҈Φ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎǘǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

Wƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 

нлнмΤ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΣ ƻǾŜǊ млΣллл Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƨƻō ǘƻǘŀƭΦ  

/h±L5-ŜǊŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭƛƊŜŘΣ ōǳǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŀ ōƛǘΣ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǇŜǊǎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ /ƭŀǊƪ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ у҈ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ нлмф ǘƻ ƻǾŜǊ нм҈ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻǿŜǊ !a ǇŜŀƪ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

w¢/ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ  

    

 

 

­ !ƴŀƭȅȊŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƭŀȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

­ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 

­ tǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

нлнн L-р .ǊƛŘƎŜ           
²ŜŜƪŘŀȅ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ 
 

5ƻǿƴ  

нΦн҈ϝ 
ϝŦǊƻƳ нлмф 

нлнн L-нлр .ǊƛŘƎŜ       
²ŜŜƪŘŀȅ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ 

 
5ƻǿƴ 

пΦф҈ϝ 
ϝŦǊƻƳ нлмф 

Lƴ нлннΣ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ !ΦaΦ ǇŜŀƪ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ 

tΦaΦ ǇŜŀƪ ǾƻƭǳƳŜǎΦ YŜȅ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ нлнн ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ нлмф ƭŜǾŜƭǎΦ 

!ŎǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!¢aύ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎτ/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴ 

! � b̂Ŝǿ bƻǊƳŀƭ�_�M 


